UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE CORDOBA

JESUITAS

RESOLUCION RECTORAL N.° 2190
Cérdoba, 23 de julio de 2025

VISTO:

La RR 4197/23 y lo dispuesto en materia de creacién, modificacién y asignacion de
funciones de los 6rganos de Gobierno Superior de la Universidad Catélica de Cérdoba; y

CONSIDERANDO:

Que el Honorable Directorio, con la aprobacion del Vicecanciller, evalué y aprob6 en su
sesion de fecha 1 de diciembre de 2023 el cambio de nombre del Vicerrectorado de
Desarrollo, asi como también la asignaciéon de sus nuevas funciones;

Que el Honorable Consejo Académico de esta Universidad aprobé por unanimidad lo
mencionado en el Visto de la presente en su sesién del dia 20 de diciembre del 2023 (Acta
N.° 1058) ad experimentum por el plazo de un afio;

Que se ha presentado ante los 6rganos de Gobierno Superior de la Universidad de Cérdoba
el proyecto definitivo de organigramay funciones del Vicerrectorado de Innovacién y
Desarrollo, habiendo sido aprobado por unanimidad en ambas instancias (Acta N.° 887 del
Honorable Directorio y Acta N.° 1083 del Honorable Consejo Académico);

Por todo ello,
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CORDOBA

RESUELVE:

ARTICULO 1° APROBAR el documento denominado VICERRECTORADO DE INNOVACION Y
DESARROLLO: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y FUNCIONES transcribiendo el texto del misma
como Anexo de la presente.

ARTICULO 2°) DEROGAR las Resoluciones Rectorales N.° 1738/2015, 2333/20, 2334/20 y 2350/20.

ARTICULO 3° COMUNICAR la presente para su registro a la Secretaria Académica de la Universidad
y demas organismos que correspondiere y, una vez cumplido, PROCEDER a su archivo.

P. Lic. Andrés I. Aguerre, S.J.
Rector

Lic. Lucas Blangino
Secretario Académico
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ANEXO
VICERRECTORADO DE INNOVACION y DESARROLLO:
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y FUNCIONES

El Vicerrectorado de Innovacion y Desarrollo tiene como antecedente al Vicerrectorado de
Desarrollo, otrora orientado a la construccién de relaciones institucionales, la obtencién de
donaciones y recursos para impulsar la educacion universitaria y el crecimiento tecnolégico de la
Universidad. Teniendo en miras el ideal ignaciano, que tiene como pilares la formacién integral de la
persona humana, el mayor nivel académico posible y el compromiso de colaborar con el desarrollo
local y regional de la comunidad en la que esta inserta, es que se renueva la decisidon de integrar al
gobierno superior de la Universidad Catdlica de Cérdoba un nuevo Vicerrectorado de Innovacién y
Desarrollo. Esto se concreta en la RR 4197/23, ad experimentum por un afio, que por medio de este
documento avanza en su configuracion.

El Vicerrectorado tiene por funcién impulsar la transformacién institucional desde la innovacién
tecnoldgica, la vinculacién estratégica y la mejora continua, en consonancia con el PDI y la misién
de la UCC.

El alcance de las funciones se fundamenta en su capacidad para actuar como un catalizador de
cambio innovador. Este cambio se inicia fenomenoldégicamente, con la posibilidad de
transformaciones, y se concreta estructuralmente en innovaciones educativas. Este enfoque no solo
se centra en la identificacién de lineas de accién, la organizacién de procesos y disponibilidad de
recursos, sino también en su eficaz utilizacion y en la construccion y fortalecimiento de las
relaciones institucionales que impulsen dichas acciones; alineandose con la pedagogia ignaciana
que promueve la incorporacion de métodos y recursos que contribuyan a una formacién integral y
multidimensional de los estudiantes.

El PDI 2021-2026 enuncia entre otros objetivos el desarrollo del quehacer académico/formativo
fundado en criterios de calidad y excelencia académica, de innovacion tecnoldgica educativa, de
fomento a la internacionalizacién y pertinente al ideario institucional de promocion de la justicia
socio-ambiental (UCC,2021). Trata de dar respuesta, desde lo funcional, a un contexto de educacion
superior en constante evolucién, donde los desafios globales y tecnolégicos demandan una
educacién mas adaptativa y proactiva. Este vicerrectorado se alinea con el PDI 2021-2026, el cual
enfatiza la importancia de la innovacién y la calidad académica para mantener la relevancia y
excelencia de la Universidad en un panorama educativo cambiante. Un eje que resalta dicho
documento es el de impulsar procesos de innovacion curricular e integracién académica que
favorezcan la internacionalizacion, la apropiacién critica de las nuevas tecnologias, que se
constituyan en una respuesta efectiva a los principales desafios socioeducativos de la regién
(UCC,2021).

El Vicerrectorado estara centrado en impulsar la innovacidon desde una perspectiva sistémica, que
integra la identificacién de oportunidades, su implementacién, visibilizacion y monitoreo. El trabajo
colaborativo e integrado con los Vicerrectorados Académicos, de la Comunidad Universitaria,
Econdmicoy las Unidades Académicas, se concibe como indispensable para que se materialicen las
lineas de accion sobre las que el Vicerrectorado de Innovacion y Desarrollo trabaje.

Por otro lado, el PDI nos llama a trabajar con el medio y diversificar las fuentes de financiamiento de
proyectos institucionales. En dicha linea, propone tres objetivos directamente asociados a ello. El
primero, incrementar lapresentacion de proyectos para obtener aportes nacionales einternacionales
en alianza con otras organizaciones (UCC,2021). Segundo, estimular acciones de transferencia de
conocimiento y tecnologia. Tercero, fortalecer las fuentes alternativas de financiamiento para apoyar
el desarrollo y crecimiento de la actividad académicay de investigacion, asi como del impacto social
y ambiental (UCC,2021). Todos ellos, fundamentales para que se trabaje en una estructura funcional
gue acomparie dichos propésitos.

En palabras del PDI, también se busca estar atentos a los signos de los tiempos, utilizando los
avances tecnoldgicos parallegar a mas individuos. Es por ello, que surge laidea de buscar desde la
tecnologia una herramienta que contribuya a la gestién institucional. Por ltimo, el PDI establece
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como eje estratégico el impacto ambiental, consignando como objetivo prioritario el profundizar la
toma de conciencia de la comunidad académica sobre las problematicas socio ambientales mas
relevantes de la regién para desarrollar estrategias de accion, compromiso e incidencia para el
cuidado de la Casa Comun (UCC,2021). En tal sentido, se requiere trabajar en la politica ambiental
de la UCC, estableciendo los mecanismos para su monitoreo e implementacién.

En consecuencia, resulta clave centrar y avanzar en cuatro dimensiones fundamentales para la
mejora continua en los aspectos mencionados, constituyéndose en ejes de la estructura funcional
del Vicerrectorado de Innovaciéon y Desarrollo, los cuales seran evaluados periédicamente dado el
dinamismo y flexibilidad que requiere el vicerrectorado:

Vicerrectorado de

Innovacién y
Desarrollo
|
| | | |
Secretaria de Direccion de Direccion de Direccion de
Transformacion Vinculacion Desarrollo y Seguimiento
Digital Tecnoldgica Alumni Estratégico

. TRANSFORMACION DIGITAL

El area de transformacion digital estara a cargo de un/a Secretario/a, quien se ocupara de
acompafiar, impulsar y liderar la implementacion de cambios en las estrategias, procesos y
operaciones, para anticiparse, adaptarse y aprovechar las oportunidades que ofrece la tecnologia. A
su vez, participa en la modernizacidon y adaptacion de procesos, sistemas y cultura parala adopcion
de las tecnologias emergentes. Brindara soporte continuo para garantizar la implementaciéon e
integracion fluiday dinamica de las innovaciones propuestas. Tendra como principales funciones:

e La planificacién, dotacion, desarrollo y ejecucion de proyectos de innovacién y
adopcién tecnolégica que impacten en la gestion organizacional, garantizando el
efecto catalizador que promueve el uso de la tecnologia.

e El disefio, desarrollo e implementacion de estrategias gestion de datos (Inteligencia
de Datos) que aseguren la integridad, calidad y accesibilidad de la informacién
institucional favoreciendo la toma de decisiones basadas en datos confiables y
oportunos.

e La automatizacién y reingenieria de procesos orientadas a lograr mayor eficiencia
operativa, promoviendo la mejora continua a través de la digitalizacion.

e La actualizacién permanente y mejora de la experiencia digital de la comunidad
universitaria, equipando a los usuarios con herramientas tecnoldgicas avanzadas y
fomentando el desarrollo de habilidades digitales.

e La exploracion, seleccion y adopcion de tecnologias emergentes que promuevan la
innovacion por medio de la gestiébn e implementacion de nuevos sistemas y
plataformas digitales.

I DESARROLLO INSTITUCIONAL Y ALUMNI

El area de Desarrollo Institucional y Alumni estard a cargo de un/a Director/a, quien se ocupara de
consolidar, gestionar y acrecentar la relacion de la Universidad con actores estratégicos para
potenciar las sinergias y el desarrollo de recursos econémicos alternativos. A su vez, procurara
alentar, organizar, sistematizar y conducir la relacién de la Universidad con sus graduados/as,
impulsando y dando seguimiento a su desarrollo profesional y promoviendo la articulacion mutua.
Tendra como principales funciones:

e El desarrollo de vinculos con actores institucionales claves, con el fin de generar
acciones colaborativas que enriguezcan los proyectos y objetivos compartidos con
lainstitucion.
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e La diversificacién de la generacion de recursos alternativos y la gestién de las
relaciones con los/las actuales y potenciales donantes, asegurando la transparencia
y la rendicion de cuentas.

e Elfortalecimiento del compromiso y la participacion de lacomunidad de alumni; para
retroalimentar los procesos académicos y fortalecer la red profesional, generando
oportunidades de colaboracién mutua.

e El seguimiento del desarrollo profesional de los/las graduados/as, a través de
mecanismos sistematizados, a los efectos de identificar demandas de formacién
continua, analizar la informacion de empleabilidad, e impulsar acciones tendientes a
mejorar su insercién laboral y su crecimiento profesional.

[l VINCULACION TECNOLOGICA

El area de vinculacion tecnolégica estara a cargo de un/a Director/a, quien se ocupara de conectar
estratégicamente el conocimiento cientifico y tecnolégico generado en la Universidad con las
demandas y desafios del entorno socioproductivo. Su propdésito serd fortalecer el rol de la
Universidad como agente del ecosistema de innovacion local y regional. Asimismo, seréa
responsable de la implementacion y el seguimiento estratégico de la Politica de Sostenibilidad
Ambiental de la UCC. Tendra como principales funciones:

e El impulso de la transferencia y adopcion de conocimientos y tecnologias
desarrolladas en la Universidad, mediante la creacién de vinculos con actores
estratégicos del sistema productivo, social y gubernamental, promoviendo
innovaciones en productos, servicios y procesos (I+D+i).

e La valorizacion del conocimiento mediante la gestion de la propiedad intelectual,
fortaleciendo la proteccion, divulgacion y comercializacion de los resultados de la
investigacion y lainnovacion.

e Laidentificacion y la gestién de subsidios, aportes no reembolsables y otros fondos
externos ante organismos de financiamiento nacional e internacional para la
ejecucion de proyectos de vinculacion tecnolégica.

e La promocién del emprendedurismo en la comunidad universitaria a través de
programas de formacion en habilidades emprendedoras y el fomento de la
participacion en espacios de ideacién, incubacién y aceleracidn de startups.

e La adecuada implementacion de los principios y las estrategias definidas en la
politica de sostenibilidad ambiental de la Universidad a través de un enfoque integral
que contemple la identificacién, planificacion, seguimiento y evaluacién sistematica
de programas, proyectos y actividades.

V. SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

El area de seguimiento estratégico estard a cargo de un/a Director/a, quien se ocupara del monitoreo
del progreso de los objetivos estratégicos de la Universidad, con la evaluacion de la calidad como
eje. Realizaréd el seguimiento de acciones, indicadores e intervenciones alineadas con los objetivos
institucionales, generando y consolidando la informacion para el desarrollo de mejoras
significativas, en el marco de la visién y misién de la Universidad. Tendr4d como principales
funciones:

e El seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional, por medio de indicadores y
reportes de las lineas estratégicas incluidas en el mismo, facilitando la toma de
decisiones informadas y sefialando aquellos aspectos que demandan intervencion
para promover una mejora continua, en colaboracion con los otros Vicerrectorados
y/o Unidades Académicas.

e El relevamiento de informacién para la postulacion y seguimiento de acciones
vinculadas a los rankings o calificadoras que sean de interés institucional, como una
herramienta de visibilizacién o de medicion de la calidad en base a atributos y
criterios que los caracterizan.

e El impulso de iniciativas organizacionales de innovacidon educativa, evaluando la
viabilidad y coordinando su implementacién efectiva.
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e Laevaluacion delas tendencias educativas y las demandas del mercado laboral, para
una revision frecuente de las ventajas competitivas y comparativas en materia de
oferta de programas universitarios y sus atributos diferenciadores.
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